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หนังสือ: The Friday Project (เกิดป ี2004)



• สำนักพิมพ์อิสระ ถูกซ้ือกิจการโดย HarperCollins ในป ี
2008

• โมเดลธุรกิจคือ รวมเนื้อหาจากบล็อก (blog) เพ่ือตีพิมพ์เป็นหนังสือ 
พร้อมกับเผยแพร่หนังสือในรูปไฟล์อิเล็กทรอนิคส์ (e-book) ภายใต้
สัญญาอนุญาตครีเอทีฟคอมมอนส์ (CC)

• ยอดขายหนังสือส่วนใหญ่กระโดดหลังจากเผยแพร่เนื้อหาเป็น e-
book ภายใต ้CC แล้ว 

• Blood, Sweat & Tea หนังสือที่ขายดีที่สุดของสำนักพิมพ์ 
จากบล็อกบันทึกเร่ืองราวของพนักงานขับรถฉุกเฉินในลอนดอน ขายได้
กว่า 30,000 เล่ม (คนเขียนคาดว่าจะขายได ้2,000 เล่ม), 
BBC ซ้ือลิขสิทธ์ิไปทำเป็นละครวิทยุ

โมเดลธุรกิจของ The Friday Project



นักเขียนได้อะไร? ทำไมของ ‘ฟรี’ ถึงขายได?้

“การละเมิดลิขสิทธิ์ไม่ใช่ปัญหาของผม ปัญหาของผมคือการไม่มีใครรู้จักต่างหาก”  

- Cary Doctorow, นักเขียน, ผู้ก่อตั้งเว็บ Boingboing.net

•ถึงแม้ว่า “เนื้อหา” ของหนังสือกับไฟล ์e-book จะเหมือนกัน นักอ่านหลายคนมอง
ว่าหนังสือกับ e-book เป็น “ของ” ท่ีไม่เหมือนกัน

– ความสะดวก, ความสวยงามของรูปเล่ม, “feel”

– หนังสือในฐานะของสะสม, “สินค้าพรีเมี่ยม”



เพลง: Magnatune.com (เกิดป ี2003)



“ทุนสามานย”์ ในวงการเพลงอเมริกัน

ตัวอย่าง “สมมุติ” โดย Courtney Love 
http://archive.salon.com/tech/feature/2000/06/14/love/ 

•วงดนตรีดังวงหนึ่ง สมาชิก 4 คนเซ็นสัญญากับค่าย ได้เงินค่าทำอัลบั้มล่วงหน้า $1 ล้านเหรียญ + 
สัญญา 20% ส่วนแบ่งค่าลิขสิทธ์ิ (royalty)

•จาก $1 ล้าน: 
– เข้าห้องอัดทำอัลบั้ม $500,000

– ค่าจ้างผู้จัดการวง $100,000

– ค่าจ้างทนายกับผู้จัดการธุรกิจ   $50,000

– ภาษี $170,000

•เหลือ $180,000/4 = $45,000 ต่อคน สำหรับ 1 ปีก่อนอัลบั้มออก

http://archive.salon.com/tech/feature/2000/06/14/love/


“ทุนสามานย”์ ในวงการเพลงอเมริกัน (ต่อ)

• ผ่านไป 1 ปี อัลบั้มเสร็จ ขายได ้1 ล้านแผ่น วงปล่อยซิงเกิ้ล 2 เพลง ทำมิวสิควีดีโอสองเร่ือง ใช้
เงิน $1 ล้าน วงต้องออก 50%

• ค่ายจ่ายเงิน $200,000 สนับสนุนค่าทัวร์ จ่ายอีก $300,000 เพ่ือโปรโมทเพลงในวิทย ุ
สองรายการนี้หักจากเงินล่วงหน้าได้

• แปลว่าวงเป็นหนี้ค่าย $1 ล้าน (เงินล่วงหน้า) + $500,000 (ค่าทำมิวสิควีดีโอ) + 
$200,000 (สนับสนุนค่าทัวร์) + $300,000 (ค่า โปรโมทในวิทยุ) = $2 ล้าน

• ถ้าอัลบั้มทุกแผ่นขายได้ท่ีราคาเต็ม คือ $10 วงจะได้ค่าลิขสิทธ์ิ $2 ต่อแผ่น (20%) ขายได ้
1 ล้านแผ่นก็ได ้$2 ล้าน

• รายได้หักหนี้แล้ว $2 - $2 = ศูนย ์วงไม่ได้เงิน แถมยังไม่ได้เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์เพลงของตัวเอง 
ในขณะท่ีค่ายได้กำไร $6.6 ล้าน



“Big Ideas” ของ Magnatune
• ดนตรีทุกประเภทควรเป็น “แชร์แวร์” (shareware) เหมือนกับซอฟต์แวร์ที่ให้คนฟังก่อนซื้อและมีเสรีภาพใน

การแบ่งปันดนตรีดีๆ ให้คนอ่ืนฟัง

• เราต้องหาวิธีนำดนตรีจากนักดนตรีไปสู่คนฟังในทางที่มีต้นทุนต่ำและทำให้นักดนตรีอยู่ได้ มิฉะนั้นความหลากหลายของ
ดนตรีจะหดหายไปอีกเร่ือยๆ อย่างรวดเร็ว ภายใต้ระบบปัจจุบันที่มีแต่เพลงฮิตเท่านั้นที่ขายได้

• นักดนตรีจำเป็นจะต้องมีอำนาจการควบคุมการสร้างงานของตนเอง และชอบกระบวนการปล่อยดนตรี การทำลายชีวิต
ของนักดนตรีอย่างเป็นระบบของ “วงการดนตรี” ที่เป็นอยู่เป็นส่ิงที่เราไม่ยอมรับ นักดนตรีกำลังจะปฏิวัติระบบ (และ
หลายคนก็ปฏิวัติทำไปแล้ว)

• เราจะต้องกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ ระบบลิขสิทธิ์ปัจจุบันที่คุ้มครองแบบ “สงวนสิทธิ์ 100%” นั้นเคร่งครัดเข้ม
งวดเกินไป Magnatune สนับสนุนระบบ “สงวนสิทธิ์บางประการ” ของครีเอทีฟคอมมอนส์ ซึ่งอนุญาตให้คน
ดัดแปลงงาน ทำ sampling และใช้แบบไม่แสวงหากำไรได้โดยเสรี โดยไม่ต้องขออนุญาตผู้สร้างงานก่อน



โมเดลธุรกิจของ Magnatune

• ของที่แจกฟร:ี 
– สถานีวิทยุออนไลน์ฟังฟรี นำเสนอดนตรีของศิลปินที่ผ่านการคัดเลือกจาก 

Magnatune แล้ว 

– ผู้ฟังสามารถเลือกเนื้อหาท่ีตรงกับรสนิยมส่วนตัว มีฟีเจอร์ “temp track” สำหรับคน

ท่ีอยากลอง sample, mix & match ดนตรี สำหรับเอาไปใช้ในงานของตัวเอง

– ให้ดาวน์โหลด MP3 ฟรีเพ่ือดัดแปลงไปใช้งาน ภายใต้สัญญาอนุญาต CC แบบแสดง

ท่ีมา-ไม่ใช้เพ่ือการค้า-อนุญาตแบบเดียวกัน ตราบใดท่ีไม่ใช้เพ่ือการค้า



โมเดลธุรกิจของ Magnatune (ต่อ)
• ของที่ขาย: 

– อัลบั้มเพลง MP3 ให้ผู้ฟังตั้งราคาเองตามท่ีคิดว่าสมควร ในกรอบราคาขั้นต่ำ $5 สูงสุด 

$18 

– คนท่ีอยากซ้ือไปใช้ในเชิงพาณิชย ์(เช่น เปิดในงานขายของ งานโฆษณา, เว็บไซต์) ต้องจ่าย

ค่าลิขสิทธ์ิ (sub-license) ระหว่าง $150 - $5,000 ขึ้นอยู่กับความยาวและ

ประเภทของการใช้ นี่เป็นแหล่งรายได้ท่ีทำกำไร (profit margin) ดีท่ีสุดของ 

Magnatune และโตเร็วท่ีสุด

– ในอนาคต: สินค้าท่ีเกี่ยวโยงกับศิลปิน (merchandise) เช่น โปสเตอร์ เส้ือผ้า ถ้วย

กาแฟ ฯลฯ 



โมเดลธุรกิจของ Magnatune (ต่อ)
• นักดนตรีได้อะไร: 

– 50% ของยอดขายอัลบั้ม

– 50% ของรายได้จากการ sub-license 

– 50% ของรายได้จากการสินค้า (ในอนาคต)

– งานท่ีสร้างเข้าถึงผู้ฟังในวงกว้าง แพร่หลายได้อย่างรวดเร็ว   สร้างช่ือเสียง   สร้าง

ฐานแฟนเพลง & งานแสดงสด



ความสำเร็จของ Magnatune
• ศิลปิน 293 คน อัลบั้ม 646 อัลบั้ม เพลง 8,872 เพลง
• ยอดขาย แบ่งตามประเภทเพลง:
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